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INFORME DE VENTAS EN UNIDAD 750ML Y VALOR MONETARIO VIGENCIA 2023 Y 2022
CON CORTE AL 31 DE AOCTUBRE DE LA VIGENCIA.
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Para: Fernando Cerdn Agredo- Gerente
Francisco Tulio Arias Gomez —lefe Division Comercial
C. Copia Lideres de proceso al correo electronico

De: lvonne A. Enriquez Santacruz — Jefe Oficina Control Interno

PRESENTACION

La Oficina de Control Interno de la Industria Licorera del Cauca, realiza el siguiente informe donde se
muestran los resultados obtenidos, con la finalidad que la administracién adopte medidas tendientes a
mejorar. En este informe se evalda el periodo comprendido entre el primero (01) de enero de 2023 y el
treinta y uno (31) de octubre de 2023, comparado con vigencia inmediatamente anterior, vigencias
acumuladas.

Con base en lo anterior se procedid a la revision de cantidad en ventas y cantidad de unidades producidas
en presentacion 750 ml, informacion descargada desde el software financiero apoteosys desde la oficina

de Control Interno.

OBIJETIVO
El proposito del presente informe es realizar el seguimiento y andlisis de las unidades vendidas durante

la vigencia siendo coherentes con la proyeccion objetivo de unidades en presentacion 750ml.

ALCANCE

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y en especial los articulos 9,10, 11, 12 y 14, que tratan
sobre la definicion del Jefe de la Oficina de Control, la designacién de la Oficina de Control Interno, las
funciones de los auditores, el informe de los funcionarios del Control Interno y el Decreto 648 de 2017
Articulo 2.2.21.5.3.donde se precisa el rol que deben desempeifiar las oficinas de control interno dentro
de las organizaciones publicas, enmarcado en cinco tdpicos: Liderazgo Estratégico, Enfoque a la
Prevencion, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos
de control.

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno de la Industria Licorera del

Cauca, desarrolld el siguiente informe, el cual corresponde al periodo de 1 de enero al 31 de octubre de .
la vigencia 2022-2023. Q
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PRINCIPIOS
Segun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento en lo siguiente:
v Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus objetivos
y metas, exigiendo la elaboracién y oportuna ejecucion de los Planes y Programas, asi como
verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes
necesarios.
v Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y mesura
en el gasto, con una medicion racional de costos en el Gasto publico y hacia un equilibrio
convincente y necesario en la inversion garantizando asi la debida proporcionalidad y

conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.

MARCO LEGAL

v Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en Ias
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

v Decreto 648 del 2017

v Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asunciéon de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del tesoro publico; Articulo 22.

VERIFICACION DE ANTECEDENTES
Constituyen fuente de informacion del presente informe, datos consolidados software Apoteosys ILC-
2023.

METODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis del comportamiento de la

entidad en ventas en unidades 750 ml.
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DESARROLLO DEL INFORME

Cuadro N° 1. Ventas ILC- 2023 periodo desde 01 de enero al 31 de octubre del 2023

{ VENTAS 2023
|Etiquetas de fila - |Suma de DETDOC_CANTIDAD |BASE IMPUESTOS VALOR TOTAL FACTURA |UNIDADE|Convertidas 75
|AGUARDIENTE ANISADO LIMON 750 X 12 952 149697600 154537776 304235376) 11424 11424
MARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 408 63946240 66791456 130737696 4896 4895|
|AGUARDIENTE CAUCAND SIN AZUCAR 1000 CC TETRAPACK 455 76658400 112612500 189270900 5460 72618
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC TETRAPACK 2203 367869360 519384388 B87753748| 26436 35159.88
AGUARDIENTE PREMIUM 700X11 24 9967320 3945678 13912998 264 246.4
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 9091 1725280000 1737611888 3443996688| 218184 109092
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 7554 1365133520 1421064076 2786197596/ 90648 90648
AGUARDIENTE SIN AZUCAR PET 375 X 24 798 146321280 150611328 296932608| 19152 9576
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X 6 3 599040 657396 1256436 18 42
AGUARDIENTE TRADIC. 1750 X 6 14838 2839324720 3305340584 5936219304 89028 207732|
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 68208 12703935200 12325792360 25002699960 1636992 818495
AGUARDIENTE TRADIC. 375 X 24 MUNICIPIOS 28 5307200 5053360 10360560 672 336
AGUARDIENTE TRADIC, 750 X 12 101344 17534010480 18280355484 35742716364/1216128 1216128
AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 230 41091200 41384560 82475760 5520 j’_ﬂ
AGUARDIENTE TRADICIONAL ED ESPECIAL AMERICA DE CALI 750 CC DETAL 89 15520640 15302392 31423032 1068 1068/
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 89 6311880 6398388 12710268 534 267
CREMA CURACAO ESCARCHADA 375X 6 96 6716160 7352640 14068800 576 288
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 101 6884160 7781646 14665806 606 303
Total general 206511| § 37,064,574,400.00 | §  38,163,077,900.00 | §  74,901,633,900.00 | 3327606] 2515724.08
Fuente: Apoteosys Contrasefia Control interno.

Cuadro N° 2. Ventas ILC- 2022 periodo desde 01 de enero al 31 de octubre del 2022

VENTAS 2022

[Etiquetas de fila - |Suma de DETDOC_CANTIDAD |BASE [impuestos VALOR TOTAL FACTURA |UNIDADES |CONVERTIDAS A 750 mi
AGUARDIENTE PREMIUM 700X11 lZOi 61000000 16500000 77500000 1320r 1414285714/
'AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 6238 1122111600 957222108 2079333708| 149712 74856
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 18671 3159183000 2854873080 6014056080 224052 224052
AGUARDIENTE SIN AZUCAR EN CANECA DE VIDRIO 375%24 124 24087600 19116924 43204524 2976 1488
AGUARDIENTE SIN AZUCAR PET 375X 24 1386 259209720 213176502 472386222 33264 16632
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X 6 25 4834750 4453288 9288038 150 350
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 68230 11955115020 9947994566 21903109986/ 1637520 818760
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 138677 22154056200] 20110334766 42264390966| 1664124 1664124
AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 2014 343310900 293164105 636475005 48336 24168
AGUARDIENTE TRADICIONAL CANECA 37524 549 94893040 79979612 174872652 13176 6588
AGUARDIENTE TRADICIONAL ED ESPECIAL AMERICA DE CALI 750 CC DETAL 2967 414884988 290894951 705779939 35604 35604
|CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 13 951600 824694 1776294 18 39‘
CREMA CURACAO ESCARCHADA 375X 6 91 6485280 5717653 12202933 546 273
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 150 10867560 9510078 20377638 900 450]
GINEBRA VIKER'S 750 X 6 48 217292[1[ 5003022 7275942 288[ 288/
[Total general 239303( § 39,613,264,178.00 [ $ 34,808,765,749.00 | §_ 74,422,029,927.00| 3798937 2869086.286

Fuente: Apoteosys Contrasefia Control interno.
Andlisis

Se evidencia la resolucion 0753 del 1 de septiembre de 2023 “por la cual se fijan los precios para la venta de
producto de la ILC para la Costa Pacifica Caucana” |a cual representa una venta en los meses de septiembre y
octubre en 793 cajas en diferentes productos del portafolio actual.

Es importante que el drea de comercializacidn analice el cumplimiento de las ofertas mercantiles acordadas,
principalmente para exigir los porcentajes de compra en presentacion tetrapak a corte 31 de octubre se ha
vendido 42.421.68 botellas equivalente a 2.658 cajas.

La oficina de control interno En los oficios 1192 del 4 de julio del 2023, ha recomendado el seguimiento a las
ofertas mercantiles teniendo en cuenta que en cumplimento al articulo primero-paragrafo unico de la oferta
mercantil resolucion N° 199 del 27 de febrero 2023 donde “se debera garantizar la compra minima del QUINCE
por ciento (15%) en presentacién tetrapak del total de las CIENTO VEINTE MIL (120.000) Cajas en adelante,
es decir un minimo de DIECIOCHO MIL (18.000) Cajas de presentacion tetrapak.
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Es de resaltar que para la vigencia 2023, la presentacion que mas se ha vendido es el aguardiente tradicional
en presentacién 750 ml con un total de 1.664.124, dejando a un lado la venta de presentacion en garrafa 1750
ml sin aztcar, que a la fecha se han vendido de 18 unidades en esta presentacion sin que al momento haya
produccién de la misma, por lo tanto es necesario que se articulen estrategias de mercadeo para el impulso
de esta presentacién que se encuentra vigente en el portafolio.

Esta oficina evidencia que la factoria no ha vendido ni una sola unidad de Ginebra vikers 750ml para la vigencia
actual 2023, y evidencia que existe materia prima para su produccion la cual refleja lo siguiente:

Cuadro N° 3 Materia prima sin movimiento en inventario

Ginebra vikers 750m|

Descripcion Saldo
Esencia 1
Tapa 99750
Etiqueta 14000
Botellas 1974

Fuente informe control interno materia prima

Analisis:

Se solicité mediante correo electrénico al coordinador de costo ramdn Galindez enviar los costos de la materia
prima relacionada en el cuadro inmediatamente anterior el cual envia una informacién donde no de logro
identificar la similitud en unidades que existen en las bodegas a cargo del coordinador de cremas José Burbano
Como tampoco se identifico el valor en pesos esta oficina recomienda tomar acciones para que los registros
de inventario y de materia prima coincidan contable y financieramente.

Cuadro N° 4. Porcentaje de Variacion de ventas.

Ventas unidades 2022

Ventas unidades 2023

Variacién

2.869.086 2.515.724

353.362

-12.4%

Fuente informe control interno-Apoteosys y ejecuciones Divisién Financiera

Analisis: Estas cifras corresponden a las ventas a terceros (ofertas mercantiles suscritas y/o particulares)

en los diferentes productos del portafolio de servicios actuales, para la vigencia 2023 se evidencias una

disminucion en la ventas del 12.4% en comparacion con la vigencia 2022.

Cuadro N° 5. Porcentaje de cumplimiento de ventas de acuerdo a la meta vigencia 2022-2023

2023
Ventas a 31 de octubre | Porcentaje
Meta de ventas 750 ml 4.500.000 2.515.724 56%
Ofertas mercantiles firmadas y aceptadas 5.040.000 2.515.724 50%
2022
Meta de ventas 750 ml Ventas a 31 de octubre Porcentaje
3900000 2869086 74%
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Andlisis

Cabe resaltar que la meta para ventas esta vigencia aumento pasando de 3.9000.000 a 4.500.000
presupuestalmente aprobado, cabe resaltar que para la vigencia 2023 se han firmado y aceptado 4 ofertas
mercantiles cuyo nimero de unidades tienen un compromiso de venta por 5.040.000 unidades 750 ml. Cifras
que se analizan y que demuestran las bajas en ventas, si analizamos la ventas friamente comparadas con el
afio anterior registrariamos una disminucién del 12.4%, pero no se puede comparar de esta manera porque
la meta de ventas de cada una de las vigencias cambia, lo que debio planearse y ejecutarse correctamente, y
asi como se aumentd la meta de ventas debid reflejarse gradualmente cada trimestre en las ventas y esto se
demuestra todo lo contrario. En este momento se evidencia una falta de planeacién en el cumplimiento de
ventas y esta oficina evalia con preocupacion que en la mejor época del afio en donde mds incentivos se
deben otorgar por parte de un correcto mercadeo dirigido hacia el cliente final para incentivar las ventas que
en este informe se evidencias bajas; se revisan rubros presupuestales de comercializacion los cuales ya estan
ejecutados al 100%.

Se ha evidenciados que los eventos grandes y masivos la competencia esta abarcando cada vez mas el
mercado.

Cuadro N° 6. Venta de cremas Vigencia 2023-2022

Vigencias 2023 con corte a 31 de octubre
Etiquetas de fila _ Suma de DETDOC_CANTIDAD IBo\Si : ;llMP‘UESI‘D‘S BASEHMPUESTOS |UNIDADES Convertidas 750 ml
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 895  6311880.00)% 639838800/ 1271026800 534 %7
CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375X6 %l$ 671616000  7.35264000{5 1406880000 576 88
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 101 68841600015  778LEA600|5 1466580600 06| D
Total 2866 19912,20000(§  2L532674.00|§  41,44874.00 1716 88/
Vigencias 2022 con corte a 31 de octubre
Etiquetas de fila Suma de DETDOC_CANTIDAD |BASE |impuEsTOS BASEHMPUESTOS |UNIDADES Iconvertidas 750mi
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X6 13 951600 824654 1776294 78 3
CREMA CURACAD ESCARCHADA 375K 6 91 £485280 5717653 12202933 546 m|
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X b 150 10867560! 9510078 20377638 90| 50|
[Total | A5 18300005 160245005 34,356865.00] 1524 =)

Fuente: Apoteosys Contrasefia Control interno.

De acuerdo al cuadro anterior se evidencia que para la vigencia 2023 se vendieron 858 botellas un
aumento de 96 botellas en comparacion con la vigencia 2022 donde se vendieron 762 botellas.

Es importante resaltar que para vigencia 2023, esta dependencia cuenta con un coordinador de cremas,
el cual tiene personal a cargo, donde es necesario que para la vigencia 2024 se realice una proyeccion
ajustada a una meta de produccion de ventas, teniendo en cuenta los insumos existe en bodega, ya que
en el informe de materiales y suministros radicado 1822 de 3 noviembre 2023, se evidencio materia
prima de baja rotacién correspondiente a:
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Cuadro N° 7. Materia prima de baja rotacion

Articulo Descripcién Saldo )

1015039 ETIQUETA CREMA CAFE 375CC 2880

1015040 ETIQUETA CREMA CACAO 375CC 2880

1015041 ETIQUETA CREMA GUAYABA 375CC 2880

1015042 ETIQUETA CREMA TRIPLESEC 375CC 2880-

1015043 ETIQUETA CREMA COCO 375CC 2880

1015046 ETIQUETA Y  CONTRAETIQUETA  CURACAQO 23004
ESCARCHADO 375 CC

1015047 ETIQUETA Y CONTRAETIQUETA MENTA 29300
ESCARCHADA 375 CC

1015048 ETIQUETA Y CONTRAETIQUETA ANIS ESCARCHADO 34050
375 CC

Total 100754

Fuente Informe: de seguimiento a materiales y suministros con corte al 26 de octubre 2023

Conforme al cuadro anterior se evidencia una cantidad de 100.754 unidades de etiqueta para la elaboracién
de cremas que no se han utilizado y que actualmente se catalogan como productos de baja rotacion.

Es necesario que el coordinador de drea de cremas realice un andlisis junto con el jefe de produccion, con el
objetivo de determinar si esta materia prima puede generar alguna utilidad para la factoria o de lo contrario
se debe dar de baja; en caso de que el andlisis genere un resultado positivo de la utilidad y el aprovechamiento
de esta materia prima, sea tenido en cuenta estos insumos para la planeacion y proyeccion de la vigencia
2024, con el fin de mantener la alta calidad del producto elaborado de forma artesanal que sigue siendo
insignia para el departamento que requiere el fortalecimiento permanente por parte de la factoria.

Atentamente,

IVONNE ADRIANA ENRIQUEX SANTACRUZ
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

Proyectd: Julidn Narvaez.- CCI
Revisd y Aprobd: Ivonne A. Enriquez. JCT
Archivar: informes de gestidn




